SWszyscy powinnismy
przynajmniej raz w zyciu dostac
owacje na stojgco, bo przeciez
kazdy z nas zwycieza ten swiat”.

Auggie Pullman, bohater filmu Cudowny chtopak
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zym s3 owacje na stojgco? Wyrazeniem najwyzsze-
go uznania, podziekowania, ogromnym docenie-
niem czyjes pracy lub osiggniec.

W filmie Cudowny chtopak zdanie: ,Wszyscy powinnismy
przynajmniej raz w zyciu dosta¢ owacje na stojaco, bo
przeciez kazdy z nas zwycieza ten $wiat” pada, gdy Auggie
odbiera z rak dyrektora medal. Auggie to dziesieciolatek,
ktéry z powodu skomplikowanej i bardzo rzadkiej wady
genetycznej ma zdeformowang twarz. Poznajemy go, gdy
po latach nauczania w domu rozpoczyna nauke w szkole
imierzy sie z brakiem akceptacji ze strony uczniow, odrzu-
ceniem, trudnos$ciami ze zdobyciem przyjazni. Pod koniec
roku zostaje odznaczony za ,site przyjazni, odwage i hart
ducha”. Wywotany na scene otrzymuje owacje na stojaco
od swoich kolegéw iich rodzicow.

Kazdy z nas cho¢ raz w zyciu powinien dosta¢ owacje na
stojaco. Kazdy z nas powinien czug, ze jest wyjatkowy, fan-
tastyczny w jakiej$ dziedzinie, ze jego wysitek jest docenia-
ny. Jakie skutki mogtoby miec¢ stworzenie szkoty opartej na
pozytywnych informacjach zwrotnych, w ktérej uczniowie
czesciej spotykaliby sie z uznaniem, docenieniem, podzie-
kowaniem za swoja prace, starania i osiggniecia? Czy taka
wizja to utopia, a uczniowie potrzebujg wytgcznie kar?

Dla wielu uczniow szkota i zwigzane z nig sprawy
oznaczajg codzienne zwyciezanie swiata, chociaz nie
sg dotknieci chorobg jak Auggie. Stajg przed réznymi
problemami, sposréd ktorych wymieni¢ nalezy skom-
plikowane relacje z réwiesnikami, odrzucenie, brak
akceptacji, pokonywanie wtasnych lekow, trudnosci

i niepowodzen, spetnianie oczekiwan i wymagan rodzicow.
Jako psychoterapeuta i psycholog szkolny spotykam ich
codziennie w gabinecie. Marze o czarodziejskiej rézdzce,
ktérg mogtabym sprawic, by ci mtodzi ludzie poczuli sie
silni, wspaniali, wyjatkowi. Moze odnajdziemy taka rozdz-
ke... w sobie?

Proponowane w tym artykule metody pracy z uczniami
opierajg sie na akceptacji oraz poszukiwaniu i rozwijaniu
mocnych stron. Ocenianie ksztattujgce, praca wychowaw-
cy z klasg, metoda projektéw i tutoring rozwojowy umoz-
liwiaja skupienie sie na osigganiu pozytywnych efektow
i wskazywaniu obszardéw rozwoju. Metody te mozna w pet-
nym zakresie stosowac w swojej pracy albo wtgczac tylko
niektore ich elementy do standardowych dziatan szkol-
nych. Mam nadzieje, ze kazdy czytelnik znajdzie tu co$
godnego wyprobowania.

Szkota oparta na pozytywnym traktowaniu
uczniow? Czy nastawienie nauczyciela moze
zmieniac rzeczywistos¢?

Robert Rosenthal jako jeden z pierwszych zbadat, jaki
wptyw na zachowanie uczniéw ma nastawienie nauczycie-
li. Jego prace powinnismy przypominac¢ sobie zawsze, gdy
wchodzimy do klasy i méwimy uczniom ,,dziert dobry”.

W latach 60. XX wieku w jednej ze szkét w Stanach Zjed-
noczonych zrealizowano eksperyment. Na poczatku bada-
cze za pomoca testow ocenili poziom inteligencji uczniow.
Nastepnie losowo podzielili ich na dwie grupy: ,.zdolnych”
i ,stabszych”. Sktad grup przedstawili nauczycielom.
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Po kilku miesigcach psychologowie porownali aktualne

oceny ucznidw z tymi sprzed eksperymentu. Okazato sie,
ze wszyscy uczniowie ,,zdolni” osiggneli bardzo wysokie
wyniki, nawet ci o przecietnym poziomie inteligencji, kto-
rzy przed eksperymentem mieli $Srednie lub niskie oceny.
Zjawisko to nazywamy efektem Rosenthala lub efektem
Pigmaliona®. Polega ono na spetnianiu sie zywionych
wobec danej osoby pozytywnych oczekiwan.

Co tak naprawde zmienito sie w szkole po zapropono-
waniu podziatu na grupy wynikajgcego rzekomo z prze-
prowadzonych testow inteligencji? Jak doszto do takiej
zmiany wynikow nauczania? Eksperymentatorzy doktadnie
obserwowali nauczycieli i uczniow. Zaskakujaca byta zmia-
na zachowania pedagogow wobec dzieci ,,zdolnych”. Gdy
wiedzieli, ze maja do czynienia z uczniami, ktérzy moga
odnosic sukcesy, byli dla nich zyczliwsi, czesciej nawigzy-
wali kontakt wzrokowy, uzywali cieptego tonu gtosu. Po-
Swiecali wiecej czasu na wyjasnienie im trudnych zagad-
nien, chetniej odpowiadali im na pytania. Osoby z grupy
»zdolnej” otrzymywaty wiecej wsparcia, stale towarzyszyto
im przekonanie nauczycieli o ich duzych mozliwos$ciach.
Ponadto prowadzacy zajecia stwarzali tym uczniom wie-
le okazji do prezentowania swoich sukceséw — byli z nich
po prostu dumni. To zaowocowato wzrostem samooceny
dzieci, ktore lepiej wykorzystywaty pozytywne wskazéwki
nauczycieli i osiggaty lepsze wyniki.

Eksperyment Rosenthala pokazywat, w jaki sposdb pozy-
tywne nastawienie dorostego, ktory jest dla dzieci wazny,
wptywa naich zachowanie i wyniki ich dziatan, jak bardzo
nasza akceptacja, uwaga i zacheta jest mtodym ludziom
potrzebna, w jak znaczacym stopniu pozytywna postawa
utawia prace samym nauczycielom.

W psychologii opisywane jest tez zjawisko odwrotne
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do efektu Pigmaliona, nazywane czasem efektem Golema.
Uczniowie stabsi, majacy ktopot z zachowaniem, otrzymu-
ja mniejsze wsparcie i styszg mniej motywujgcych komen-
tarzy. Brak akceptacji ze strony waznych oséb odbiera im
wiare we wtasne mozliwosci. Ich postepowanie jest czesto
negatywnie komentowane, podkreslane s3 ich potkniecia
i porazki. Dzieci wiedzg, ze nikt nie spodziewa sie po nich
niczego dobrego i postepuja zgodnie z tymi negatywny-
mi oczekiwaniami. Kiedy staraja sie poprawic, czesto nikt
tego nie docenia, bo wreszcie zachowujg sie ,normalnie”.
One tez potrzebujg naszych owacji na stojgco. One przede
wszystkim.

Czy moze istnie¢ szkota, w ktorej uczniowie
nie otrzymuja negatywnych informacji na swoj
temat?

Oceny otrzymywane w szkole sg podstawowym Zrodtem
informacji o poziomie wiedzy i umiejetnosci dla uczniow
iich rodzicéw. W polskich szkotach przewaza ocenianie su-
mujace, ktére stanowi bilans pewnego etapu ksztatcenia
przedstawiany na koniec omawiania danego zagadnienia.
Dominuje réwniez nauczanie podawcze, w ktérym ucznio-
wie s3 biernymi odbiorcami wiedzy prezentowanej przez
nauczyciela. Niestety efektem takich dziatan jest duzy od-
setek dzieci, ktore nie lubig swojej szkoty?.

Ponadto zdaniem nauczycieli jednym z gtéwnych proble-
mow oswiaty jest brak zaangazowania ucznidw w proces
uczenia sie, brak motywacji do nauki oraz poczucie bezsen-
sownosci zajec, na ktdére uczeszczaja. O tych trudnosciach
rozmawiamy na spotkaniach z nauczycielami. Najczesciej
pada wowczas pytanie: ,,Co robi¢, gdy uczniom nic sie nie
chce?” Nawet szczerze zaangazowani w swojg prace peda-
godzy napotykaja mur oporu i zniechecenia. ,To jest nudne
i trudne” — narzekajg uczniowie. ,Po co mam sie tego
uczyc? Przeciez to mi sie do niczego nie przyda, przeciez to
wszystko jest winternecie”. Dzieci zdolne méwia o nudzie,
o niedostosowaniu zadan do ich potrzeb, np. dziesiecio-
letni Krzy$ narzeka: ,,Prosze pani, ja nie mam co robig,
pani po raz dziesigty ttumaczy klasie to samo zadanie;
probowatem czytac ksigzke, ale wtedy pani sie na mnie
ztosci, ze nie uwazam; chciatbym maoc robi¢ cos innego,
w domu mogtbym, chodzenie do szkoty to strata czasu”.
Uczniowie stabsi skarzg sie na wysokie wymagania, zbyt
szybkie tempo pracy, ciggte porazki. O$mioletnia Zosia
mowi: ,Nie lubie szkoty, zwtaszcza pisania, pani kaze
nam duzo pisa¢, a mnie szybko boli reka, nie umiem



nadazyc¢”. Czternastoletnia Dorota wyznaje: ,Bardzo sie
staram, wracam ze szkoty i siedze nad lekcjami kilka godzin
i nic, zasypiam nad zadaniami, chodze na korepetycje i...
nic. Jestem beznadziejna. Jestem totalng porazka”. Dzieci
z trudnosciami w nauce opowiadajg o swoim smutku i po-
czuciu bezradnos$ci wobec szkolnych wymagan. W prze-
strzeni miedzy jedng a druga grupa prébuja znalez¢ swoje
miejsce nauczyciele.

Merrill Harmin w ksigzce Duch klasy. Jak motywowac
uczniow do nauki? dzieli sie technikami pomagajacymi na-
uczycielowi budowac¢ sprzyjajgca uczeniu sie atmosfere.
Opisuje m.in. filary oceniania ksztattujgcego, czyli takiej
formy pracy, w ktérej uczen i nauczyciel gromadza wie-
dze na temat przebiegu nauki, tak by ten drugi mogt mo-
dyfikowac¢ wykorzystywane metody, a jego podopieczni
otrzymywali informacje zwrotne utatwiajgce uczenie sie.
Ocenianie ksztattujgce pozwala kazdemu uczniowi odnies¢
sukces na wtasng miare i we wtasnym tempie. Nauczyciel
pokazuje mu, ze idgc swojg droga, mozna dojs¢ do celu —
opanowania niezbednych informacji i umiejetnosci. Dzieki
temu kazde dziecko uzyskuje takie wsparcie, jakie otrzy-
mali uczniowie ,,zdolni” z eksperymentu Rosenthala.

Jakie sg podstawowe zasady oceniania
ksztattujgcego?

Pierwszym krokiem jest przedstawienie uczniom celéw
wspolnej pracy, w tym celu kazdej konkretnej lekcji. Brak
poczucia sensu to problem zgtaszany przez dzieci na
wszystkich etapach edukacji. Gdy pracuje z uczniami bo-
rykajacymi sie z niskg motywacjg lub z syndromem nieade-
kwatnych osiggnie¢ szkolnych3, czesto stysze ich narzeka-
nie na bezsens zaje¢, np: ,Po co ja mam sie tego uczy¢?”,
»Na lekcjach nic sie nie dzieje”. Jesli poznajg zrozumiaty dla
nich cel lekcji, zaczynajg dostrzegac jej sens.

Nastepnym krokiem w ocenianiu ksztattujacym jest usta-
lenie przez nauczyciela kryteriéw oceniania, czyli na co
bedzie zwraca¢ uwage. Cele lekcji czy nauki wskazujg
punkt koncowy, a kryteria — kolejne kroki do niego wio-
dace. Ich sprecyzowanie pozwala doktadnie informowac
uczniow, z jakiej wiedzy i z jakich umiejetnosci bedg roz-
liczani. Nauczyciel pracujacy tg metoda zobowiazuje sie
do sprawdzania tylko tego, co zapowiedziat. Dodatkowg ko-
rzyscia jest etapowosc pracy. Okreslamy to, czego ucznio-
wie majg sie nauczyc, tylko to sprawdzamy, a nastepnym
razem zajmujemy sie kolejng kwestig. W ten sposob nasi
podopieczni zyskujg poczucie kontroli i odpowiedzialnosci

za proces uczenia sie. W ocenianiu ksztattujgcym nie ma
miejsca na zaskoczenie, na przytapanie kogo$ na niewie-
dzy. Pomaga to dzieciom odzyskac¢ poczucie bezpieczen-
stwa.

Kolejnym filarem oceniania ksztattujacego jest informa-
Cja zwrotna na temat postepdw ucznia. Zgodnie z zasada-
mi powinna ona zawierac cztery elementy:

1) wyszczegodlnienie pozytywnych aspektéw wykonanej

pracy i stowa docenienia,

2) informacje o tym, co wymaga poprawy,

3) wskazowki dotyczace sposobdw usuniecia bteddw,

4) zachete i rady na temat dalszej pracy.

W informacji zwrotnej pluséw powinno by¢ wiecej niz
minusow. Jest to trudne dla nauczycieli, ktorzy czesto
skupiaja sie na niedociggnieciach, btedach. Utarto sie, ze
krytyka i ocena negatywna motywujg ucznia do nauki, ale
niestety nie jest to prawda. Ocena negatywna zniecheca
ucznia. Budzi wiele przykrych emocji. Ponadto lek przed
oceng jest czesto przyczyng stresu. A warto pamietac, ze
pod wptywem hormonu stresu, kortyzolu, organizm bloku-
je funkcje, ktdre nie sg niezbedne do przetrwania, a wiec
takze te umozliwiajgce uczenie sie i zapamietywanie.

Jesli nauczyciel podkresla jakies niedociggniecie w pracy
lub w dziataniach ucznia, powinien podsuna¢ mu tez spo-
sob poprawienia btedu. Przy okazji trzeba wskaza¢, nad
czym i jak dziecko ma dalej pracowac. Podanie wskazéwek
dotyczacych dalszej pracy lub poprawienia pojawiajacych
sie potknie¢ uczy prawidtowego uczenia sie, co stanowi
wiedze bezcenna i jakze deficytowg w polskiej szkole.

Pani Monika, polonistka w gimnazjum, przez pét roku
stosowata zasady oceniania ksztattujgcego. Opowiadata,
ze pracowato jej sie bardzo dobrze, cenita sobie atmosfere
na lekcji, motywacje dzieci oparta nie na zdobywaniu ocen,
lecz na wiedzy: ,,Uwielbiatam zajecia z ta klasg, uczniowie
i rodzice przestali pyta¢ mnie o oceny, bylismy wszyscy
skupieni na pracy, na poszerzaniu wiedzy. Nie byto ocen,
wiec nie byto rywalizacji, pojawiato sie za to coraz wiecej
wspotpracy i odwagi w zabieraniu gtosu na lekcji, znikne-
ty ztosliwe komentarze”. Uczniowie razem z nauczycielka
decydowali, czy sg gotowi do sprawdzenia wiedzy, czy tez
jeszcze potrzebuja czasu na omoéwienie jakich$ zagadnien.
Kazda praca na ocene byta opatrywana wyczerpujacg in-
formacja zwrotnga. Poszczegdlne osoby zaliczaty spraw-
dzian ,do skutku”, az do momentu opanowania umiejet-
nosci na poziomie satysfakcjonujagcym zaréwno dla siebie,
jak i dla polonistyki.
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7 pewnoscig wiele oséb uzna taka formute nauczania za
piekng, lecz nierealna. To prawda, ze ocenianie ksztattujace
w swojej czystej formie jest wymagajace. Jednak w pol-
skich szkotach nauczyciele na rozne sposoby staraja sie
wykorzystywac jego dobroczynny wptyw na samoocene
ucznidw, ich motywacje i poczucie sensu w nauce. Wpro-
wadzanie zmian krok po kroku moze dac¢ dobre rezulta-
ty. Oto przyktady najprostszych modyfikacji, znane mi
z rozmow z nauczycielami, a wiec realizowane w polskich
szkotach:

e Wybieranie prac, ktore nauczyciel opatruje informacja
zwrotng zgodng z wymogami oceniania ksztattujgcego,
np. Kilku dtuzszych prac pisemnych nastawionych na
ocene kluczowych na danym etapie umiejetnosci.

e Zaznaczanie na zielono tego, co uczen zrobit popraw-
nie, a nie tego, co wykonat Zle. Nauczycielom przy-
zwyczajonym do czerwonego dtugopisu wydaje sie
czesto, ze taka zmiana nie jest mozliwa, ze przeciez
muszg podkresli¢ btedy, by zwrdéci¢ na nie uwage. Jed-
nak kazdy z nas lubi widzie¢, co zrobit dobrze, w jakim
zakresie jego praca idzie w dobrym kierunku. Wiara
w sukces buduje motywacje do dziatania. Potrzebuja
jej szczegolnie uczniowie stabi, majacy ktopoty w na-
uce, przyzwyczajeni do otrzymywania prac pokreslo-
nych czerwonym dtugopisem. Czesto to pokreslenie
odbieraja jako przekreslenie ich szans na poprawe.

Dla wielu ucznidw taka niewielka z pozoru zmiana jest
niezmiernie wazna. Mowi o tym np. osmioletnia Kasia,
majaca problemy z pisownig, po otrzymaniu kartki z za-

znaczonymi wyrazami poprawnie zapisanymi i podpo-
wiedzia, nad czym powinna pracowac, by uzyskac lep-
sze wyniki: ,Poczutam, ze pani wierzy w to, ze nawet ja
jestem w stanie napisa¢ poprawnie dyktando”. Formu-
towane w taki sposdb informacje zwrotne sg pomocne
takze dla licealistow. Szesnastoletni Kacper opowiada:
»Nasz profesor od fizyki zaznacza na zielono tylko to,
co mam dobrze, i pisze, co jeszcze jest do opanowania
i nadrobienia. Zawsze czutem sie kompletnym matotem
z fizyki, teraz mam poczucie, Ze tak jak czes¢ klasy po
prostu potrzebuje wiecej czasu, by ogarngc¢ temat”.

e Zamiana oceny niedostatecznej, jedynki, na sformu-
towania: ,Jeszcze musisz troche popracowac” albo
,2gtos sie do mnie, sprobujemy razem”. W ten sposéb
przekazujemy dziecku wiadomosc¢: ,\Wierze w ciebie,
wierze, ze dasz rade, tylko potrzeba czasu i pracy.
Nie przekreslam cie”. Kazdy z nas potrzebuje takiego
wzmocnienia, zwtaszcza gdy robimy cos, co jest dla nas
trudne.

Oceniajac uczniow, przekazujgc im informacje o ich pra-
cy w takiej czy innej formie, nalezy zawsze pamietac o ba-
daniach, ktére dowiodty, ze na samoocene uczniow iich
postrzeganie wtasnych kompetencji zdecydowanie silniej
wptywa to, ze wazne dla nich osoby wierza w ich mozli-
wosci, niz wiedza ptynaca z ocen. Ja sama po ponad dwu-
dziestu latach od skonczenia liceum pamietam recenzje
mojej pracy z jezyka polskiego. Praca byta stabiutka, ale
moja nauczycielka pokazata mi, ze to mnie nie przekredla,

i zachecita do kolejnych proéb.
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Kalejdoskop talentow

Uczniowie sg zwykle oceniani na podstawie uzyskanych
ocen, zachowaniaiaktywnosci na lekcji. A co z uczniami, kto-
rzy maja trudnosci w nauce, uczniami niesmiatymi, wycofa-
nymi, majacymi ktopoty z koncentracja lub z wytrzymaniem
spokojnie w tawce? Zwykle dostaja tatke ,gorszych”. Niekto-
rzy, walczac o pozycje w klasie, wchodza w role ,,btaznow”,
skupiajg na sobie uwage niewtasciwym zachowaniem.
Wychowawca klasy podczas pracy ze swoimi podopieczny-
mi ma szanse dobrze poznac takie dzieci. Wspolne klasowe
dziatania moga i powinny byc¢ okazja do zaprezentowania
sie z innej strony. Dobrg praktyka jest proszenie ucznidw,
by zadeklarowali, w jakich dziedzinach czujg sie dobrze
i w jaki sposéb moga wspierac swojg klase. Warto podkre-
$li¢, ze chodzi o najdrobniejsze umiejetnosci, czasem — wy-
dawatoby sie — niewazne, mato ,,szkolne”. Wszak w zyciu
klasowej spotecznosci przydajg sie zdolnosci plastyczne
(dekoracja sali), techniczne (pomoc w korzystaniu z réznych
urzadzen podczas zajec), informatyczne (przygotowywa-
nie prezentacji), kulinarne (klasowe uroczystosci), organi-
zatorskie, a takze te dotyczace wyszukiwania wiadomosci
w internecie. Pracujac na rzecz szkoty czy podejmujac dzia-
tania w szkolnym wolontariacie, uczniowie moga znaczaco
zmienic¢ swoj wizerunek. Oto kilka historii z zycia moich
pacjentow:

e Siedemnastoletni Piotr, traktowany zawsze z dystansem
jako ,,dziwak”, zaistniat w szkole, gdy przedstawit kole-
gom swojq wielkg pasje, jakq byta komunikacja miejska.
Wiele 0s6b zaczeto pytac go o dogodne potgczenia, wska-
zywat je szybciej i trafniej niz aplikacja na telefon.

e Trzynastoletni tukasz, noszqcy tatke najwiekszego tobu-
za w szkole, zyskat sympatie nauczycieli, gdy wystgpit
w konkursie piosenki i z zaangaZzowaniem przygotowy-
wat paczki dla seniordw.

e Siedmioletnia Kasia, ktdra nie odzywata sie na lekcjach,
zdobyta uznanie kolezanek i kolegdw, gdy okazato sie,
ze dzieki jej pracy klasa wygrata konkurs na najpiekniej-
sze dekoracje.

e Szesnastoletni Marcin, chfopiec z zespotem Aspergera,
zdobyt podziw kolegdow dzieki zrobieniu wspaniatych
zdjec.

W kazdym przypadku musi jednak pojawic sie zacheta, za-
proszenie ze strony nauczycieli i ich wiara w powodzenie.

Idealng okazja do odkrywania réznych talentéw i pasji

uczniow jest praca metoda projektow. Szczegdlnie istot-
ne jest pozostawienie podopiecznym pewnej dowolnosci

w wyborze dziatan — daje to szanse na sukces, ktérego tak
pragng i potrzebuja uczniowie gorzej radzacy sobie ze
szkolnymi obowigzkami.

W filmie Cudowny chtopak Auggie odnosi sukces, gdy
wraz z przyjacielem przygotowuje na szkolny festiwal
nauki camere obscure. Nauki $ciste to wielka pasja boha-
tera. Chtopcy wktadaja w swoj projekt wiele wysitku, ale
zachwyt kolegow jest dla nich bezcenny.

W polskim systemie edukacji realizacja projektu jest
obowigzkowa w gimnazjum. Jednak warto korzystac z tej
metody na kazdym etapie edukacji. Pozwala ona uczniom
na samodzielng prace oraz wybor zadan zgodny z zainte-
resowaniami i predyspozycjami. Uczy odpowiedzialnosci
i dziatania w zespole, czyli umozliwia zdobycie kompeten-
¢ji niezbednych na wspotczesnym rynku pracy.

Tutoring rozwojowy

Tutoring rozwojowy to metoda pracy, ktéra wzbudza coraz
wieksze zainteresowanie nauczycieli. Mozna z niej skorzy-
sta¢, pracujac zaréwno na etapie nauczania poczatkowego,
jak i w szkotach ponadgimnazjalnych.

Tutoring jest formuta oparta na bezposrednim kon-
takcie ucznia z nauczycielem. Wywodzi sie z najznako-
mitszych brytyjskich uniwersytetéw i postuluje odbu-
dowanie zanikajacej juz relacji taczacej ucznia i mistrza.
Gtownym celem tutora jest poznawanie mocnych stron,
talentow i zainteresowan podopiecznego, jego przeko-
nan i pogladow. Podczas indywidualnych rozmow z na-
uczycielem mtody cztowiek zyskuje swiadomosc siebie,
poznaje swoje zasoby i ograniczenia. Uczy sie wyzna-
czania sobie celow rozwojowych, planowania dziatan,
obrony swoich opinii i ocen. Spotkania z tutorem poma-
gajg w wyborze wtasnej $ciezki rozwoju zainteresowan,
a na pozniejszych etapach edukacji — sciezki zyciowej.

Jakie korzysci przynosi tutoring nauczycielom?

W szkole, w ktorej pracuje, bytam inicjatorka wdrozenia
programu tutoringu. Pracujemy t3 metoda juz trzeci rok.
Podsumowujac kolejne etapy, czesto pytam nauczycieli,
co im dajg rozmowy z uczniami. Odpowiedzi sg bardzo réz-
ne: spotkania wytracaja ze szkolnej rutyny, zapobiegaja wy-
paleniu, dajg poczucie bycia potrzebnym, stwarzaja szanse
na nawigzanie prawdziwej, gtebokiej relacji z podopiecz-
nymi, przyczyniajg sie do rozwoju kompetencji komunika-
cyjnych tutordw, inspirujg do poszerzania zainteresowan...
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Jakie zadania stoja przed tutorami?

¢ Tutorzy umozliwiajg uczniom adaptacje w szkole.
Pomagajq im poczuc sie w niej bezpiecznie.

e Stuzg pomocg w planowaniu pracy, wspierajg w wy-
padku trudnosci, motywujg do dalszego wysitku.

e (Czasem tutor moze dostrzec to, czego uczen sam nie
widzi. Tutorzy starajg sie odkry¢ zdolnosci i zaintere-
sowania uczniow.

e Tutor moze by¢ tez zrédtem wiedzy o uczniu dla in-
nych nauczycieli. Podpowiada im, jak pracowac z da-
nym dzieckiem, co jest jego mocng, a co —stabg strong,
jak je wspiera¢ i motywowac.

Jak to dziata w praktyce?

Nie ma jednej formuty funkcjonowania tutoringu w szko-
tach. Kazda placowka moze wypracowac swoj model tej
metody. W naszej szkole tutoring ewoluowat, sprawdzali-
Ssmy kolejne modyfikacje i nadal poszukujemy ideatu.

W liceum, w ktérym pracuje, kazdy z tutoréw ma od 3 do
5 podopiecznych. Jego zadaniem jest spotkac sie z kaz-
dym z nich co najmniej 2 razy w miesigcu — poswieci¢ mu
nie mniej niz godzine miesiecznie. Przebieg rozmoéw i cel
procesu tutorskiego zainteresowani ustalajg indywidual-
nie. W szkotach podstawowych spotkania sg zwykle krot-
sze, a tutorzy majg nieco wiekszy wptyw na wyborich celu.

Co mozna zrobi¢ juz dzis? Nawet najwieksza
podroz zaczyna sie od matego kroku...
Przedstawione w tym artykule metody zaktadaja duze
modyfikacje systemowe (ocenianie ksztattujgce), realiza-
cje projektow obejmujacych catg szkote (tutoring), a takze
zmiany, ktére moze wprowadzi¢ kazdy nauczyciel w swojej
pracy. Warto pamietac, jaki jest nadrzedny cel tych wszyst-
kich dziatan: zmotywowanie dzieci do nauki, pozytywne
nastawienie ich do szkoty, a nade wszystko — zwiekszenie
samoakceptacji mtodych ludzi, zbudowanie ich pozytywnej
samooceny, wiary w siebie i w swoje umiejetnosci.

Jedli lektura tego tekstu zainspiruje kogo$ do dziata-
nia, mniej ucznidw trafi do gabinetéw psychoterapeutéw,
mniej ucieknie w swiat wirtualny, w ktérym sg mistrzami,
mniej wreszcie ze smutkiem i z lekiem w oczach odmowi
pojscia do szkoty. Czasem wymienione problemy w ogole
nie sa wing nauczycieli, ale to oni, przez budowanie pozy-
tywnej relacji z uczniami, moga stac sie dobrymi dorostymi,
ktorzy skoryguja przekaz, jaki dzieci otrzymuja od swiata.

Sita tutoringu tkwi
w uwadze, jaka nauczyciel mistrz
poswieca uczniowi.

* W kazdym dziecku doszukuj sie potencjatu — kazde moze osiggnac sukces. Potrzebna

jest tylko czyjas wiara w powodzenie.

¢ Poznaj swoich uczniéw, ich mocne strony — czasem s3 to talenty nie do korica zwigzane

ze szkota, jednak pozwalajace na osiggniecie sukcesu i z budowanie wiary w siebie.

¢ Doceniaj postepy i sukcesy na miare kazdego ucznia — dla jednych bedzie to ocena

celujaca, dla innych — poprawienie oceny o jeden stopien lub zaliczenie partii materiatu.

® Mobilizuj do pracy — zacheta, cieptym stowem, wskazéwka, ktéra pozwoli dziecku

samodzielnie rozwigzac problem.

e Chwal kazdy maty krok — bardzo czesto i bardzo konkretnie.

® Prezentuj osiagniecia uczniow, pokazuj, jak bardzo my, dorosli, jestesmy z nich dumni.

* Pigmalion — w mitologii greckiej krol Cypru, ktory stworzyt rzezbe idealnej kobiety i sie w niej zakochat. Tak dtugo btagat bogow, by ja

ozywili, ze w koncu spetnili jego prosbe.

2 Dane na podstawie informacji dostepnych w bazie TIMSS — Trends in International Mathematics and Science Study z 2015 r., za raportem
fundacji Evidence Institue i Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego www.znp.edu.pl.
3 Syndrom nieadekwatnych osiggniec szkolnych (SNOS) — rozbieznoé¢ pomiedzy potencjalnymi mozliwoéciami a faktycznymi osiggnieciami

ucznia, dotyczy gtéwnie dzieci zdolnych.
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